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Abstract 

 خلاصة

 

This research was prepared in the context of preparing for a doctoral thesis with the aim of determining the 

type of industrial supply chain that is lean, agile, leagile with an industrial plant (the case studied). 

This paper presents an analysis of the industrial supply chain strategy in the current situation of the studied 

case; throw a multi-criteria decision-making by using the Analytical Hierarchy Process (AHP). 

A questionnaire was developed to identify and prioritize the criteria (main and sub-criteria) and then the 

specific weight of these criteria was determined by using the AHP method. 

The hierarchy model has been dividing into four levels to facilitate finding a solution to the problem of 

specific weights for these criteria’s. The first level is the problem to be solved, which is to find a type of used 

supply chain. The second level consists of six main criteria, the third level consists of 19 sub-criteria divided 

into six main criteria, and four level are the alternatives. 

The rationale pairwise comparison method (Sati) was used in the questionnaire and the approximate method 

for arriving at the specific weight of the criteria. 

 

It was concluded that the type of agile supply chain is currently used in the studied case, followed by the 

lean type, followed by the leagile type. It was also found that the agile strategy achieved the highest 

percentage after performing the mathematical operations of the matrices resulting from the AHP method 

by (59%), followed by the lean strategy by (28%) and followed by the leagile strategy (12%). 

 

يي قعي أة هشياةد أة ختحةةد معمع   )الفده(قة ةد الفققدأُعد هذا البحث في سياق  الححيي لأ رولأة د توحاهاب دفدت دحد د عاس سية يةد داهند يي ق اد 
ةلأاه خن خلال ادتقذ ال لأاهن لةحقلد العدهةسد،العحبمد ل ة ةد الحاهند الص ق اد  في الاضع السحلأاداجاد دحة لًا ليلا هذب الاهقد  مدةد، )الحقلد العدهةسد(

. ةُضع اسحباقن لححد د ةدلأد ب أةلانقت العمق  لأ )اللأئا اد ةالفلأ اد( ةخن ثم مقسحتدام AHPمقسحتدام ععةاد الح ة   الفلأخي الححة ةي  خحمدت العمق  لأ
لى أهبمد خ يحانقت لح يف   جاجقت    لعلي ةد ارةزان ال ا اد لفذب ُ دت الازن ال اعي لفذب العمق  لأ، فةد ق يم ععاذ  الح ية ي  الفلأخي ا  AHPولأنةد 

ق  لأ هئا ياد العمق  لأ،  حعث  الع يحا  ارةل في العلي ةد الحي  لأات  ةفق ةهي جاجقت عاس سية يةد لحاهند الع يحتدخد، ةنحعث  الع يحا  الثقعي في سيحد خم
العمق  لأ هئا اد ال حد ةالع حا  اللأامع ها البدائ . اُسحتدم ولأنةد العةقهعد المةلاعاد العزتةجد خعاقهاً فلأ اقً قُ عت عةى  19 ةالع حا  الثقلث  حكان خن

 )سقدي( في الاسحباقن ةالةلأنةد الحةلأنباد لةايال لةازن ال اعي لةعمق  لأ.
 دالفققد  ة فق ال اس العتحةط وعق دب ن أن الاسييحلأاداجااُسييح حأ أن عاس سيية ييةد الحاهند اللأشيياةد ها الع ييحتدم  قلاق في الحقلد العدهةسييد  ة فق ال اس قة   

%(  ة فق اسييحلأاداجاد الةة ةد الفققد د  ييبد 59د  ييبد )  AHPاللأشيياةد  ةةت أعةى ع ييبد ممد اجلأاع المعةاقت اللأنقضيياد لةعصييفافقت ال قدجد عن ولأنةد 
 %(.12%( ةنة فق الاسحلأاداجاد العتحةةد د  بد )28)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي قعي أة هشاةد أة ختحةةد معمع   )الفده(قة ةد الفققدا البحث في ساق  الححي لأ رولأة د توحاهاب دفدت دحد د عاس سة ةد داهند ي ق اد أُعد هذ
ةلأاه ادتقذ ال خن خلال العحبمد ل ة ةد الحاهند الص ق اد  في الاضع اللأاهن لةحقلد العدهةسد،سحلأاداجاد دحة لًا ليلا هذب الاهقد  مدةد، )الحقلد العدهةسد(

. ةُضع اسحباقن لححد د ةدلأد ب أةلانقت العمق  لأ )اللأئا اد ةالفلأ اد( ةخن ثم مقسحتدام AHPمقسحتدام ععةاد الح ة   الفلأخي الححة ةي  خحمدت العمق  لأ
   لعل ةد ارةزان ال ا اد لفذب  ُ دت الازن ال اعي لفذب العمق  لأ، فةد ق م ععاذ  الح ة   الفلأخي الى أهبمد خ حانقت لح ف   جاجقت  AHPولأنةد 

ق  لأ هئا اد العمق  لأ،  حعث  الع حا  ارةل في العل ةد الحي  لأات  ةفق ةهي جاجقت عاس سة ةد لحاهند الع حتدخد، ةنحعث  الع حا  الثقعي في سحد خم
امع ها البدائ . اُسحتدم ولأنةد العةقهعد المةلاعاد العزتةجد خعاقهاً فلأ اقً قُ عت عةى العمق  لأ هئا اد ال حد ةالع حا  اللأ  19 ةالع حا  الثقلث  حكان خن

 )سقدي( في الاسحباقن ةالةلأنةد الحةلأنباد لةايال لةازن ال اعي لةعمق  لأ.
 دالاسحلأاداجا ن أناُسح حأ أن عاس سة ةد الحاهند اللأشاةد ها الع حتدم  قلاق في الحقلد العدهةسد  ة فق ال اس قة   الفققد  ة فق ال اس العتحةط وعق دب 

%(  ة فق اسحلأاداجاد الةة ةد الفققد د  بد 59د  بد )  AHPاللأشاةد  ةةت أعةى ع بد ممد اجلأاع المعةاقت اللأنقضاد لةعصفافقت ال قدجد عن ولأنةد 


